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العدد (115) أغسطس ٠١١١‏ 


نشركة ذوربتم تصدرحط 
إدارتك ثنببتم الفبادانة 


يسعد الأمانة العامة للمنظمة الكشفية العربية أ 


تصميم وإدارة الجلسة التدريبية 


أن تصدرالعدد (14؟) من نشرة (تنمية 


القيادات) حول موضوع: 


(الجزء الثانى) 
إذا كانت الوظيفة الأساسية لقادة التدريب ومساعديهم 


تصميم وإدارة الجلسة التدريبية 


ويتضمن: الجزء الثانى :- تنحصر شُ تأهيل قادة الوحدات الكشفية ومساعديهم 


إدارة وتنفيذ الجلسة التدريبية- تقييم وتقويم الجلسة 
| التدريبية 


فإن عملية تصميم وإعداد وتتفيذ وتقييم وتقويم 
الجلسات التدريبية هي من الوظائف الأساسية لقادة 


التدريب ومساعديهم عند القيام بمهمتهم الرئيسية . 


دورالمدرب نجاه الجلسة التدريبية 
يمكن حصر ثلاثة اذوار رئيسية للمدرب تجاه الجلسة 


للتفضل بالإطلاع والنشرء وموافاتنا بتجاريكم 
| الناجحة فى مجال (التدريب وتنمية القيادات وجذب 
المتطوعين والمحافظة عليهم): لنشرها ختى تعم 
الفائدة. 


التدريبية وهي: 


وتفضلوا بقبول وافر التحية 
. إدارة وتنفيذ الجلسة التدريبية. 


© تقييم وتفويم الجلسة التدريبية. 


الأمين العام | | 
مدير الإقليم الكشفى العربى || ثزيا: تنفيذ وإدارة الجلسات التدريبية 
د. عاطف عبد المجيد 


لقد قام المدرب بحشد كافة العناصر الفنية من أجل 
تصميم وإعداد جلسة تدريبية والآن جاء دور الإدارة 


والتنفين حيث تحتوى هذه المرحلة على العناصر البشرية. 


يجب على المدرب أن يأخذ # اعتباره العناصر والعوامل 
الطبيعية المحيطة بالجلسة والتي تؤثر فى المتدربين والمدرب 
مما يؤدى إلى كفاءة متدنية للجلسة التدريبية ويجب أ 
كل الأحوال آن يراعى آن يعد المكان إعداداً جيدا يسمح 
بحرية الحركة واستخدام المجموعات الصغيرة ْ التدريب. 
» يجب آن يتم توزيع كراسي المتدربين والترابيزات 
بطريقة مثلى اقرب إلى الدائرة أو الحدوة 
يجب آن يكون مكان الجلسة بعيدا عن الروائح أو 
الضوضاء وجيد التهوية والحرارة. 
ثالنا: تقييم وتقويم الجلسة التدريبية: 
تعد عملية تقييم وتقويم الجلسة التدريبية من أهم أدوار 
القائد نحو الجلسة ولكن هناك عدة أسئلة تطرح نفسها 
هي: 
© من يقوم بتقييم وتقويم الجلسة التدريبية 9 
» 4# أى وقت تقيم وتقوم الجلسة التدريبية 5 


للاجابة عن الأسئلة 
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35 


ا 0 
تحول دون تنفيذ التصميم الذي اعده سلفا مما 


يستوجب التعديل وبذلك يقيم ويقوم الجلسة قبل 


التنفين. 

قد يرى المدرب انه أثناء التنفيذ أن استخدامه لطريقة 
التدريب التي حددها سلفا لن تتمشى مع المدزبين 
فيقوم بتعديل طريقة التدريب أثناء تنفيذه الجلسة 
ويذلك يقيم ويقوم الجلسة أثناء التنفيذ. 

يقوم المدرب بتقييم آدائه بذ الجلسة ذاتيا أولا كم ياخذ 
اعتباره تقييم المتدربين ومن ثم يقوم بالتعديل 2 
الجلسات القادمة التي سوف يصممها ويديرها ويذلك 
يقيم ويقوم الجلسة بعد التنفين . 

من المهم أن يقوم المتدربون بتقييم الجلسة لأن ذلك 
يشعرهم بأنهم أصحاب أدوار إيجابية 4 عملية التدريب 
ويمكن تصميم استمارة تقييم للمتدربين على آن يراعى 
نوع الدورة التي يلتحق بها المتدرب. 


وسبم 


المدرب : من واقع دراستنا لشبكة تفاعل عناصر الجلسة 

التدريبية نجد على المدرب غالبية العمل فهو كما قلنا سلفا 

المايسترو والعازف والمغنى وربما الراقص أيضا فهو صاحب 

غالبية الأدوار وتقع على عاتقه آن تخرج الجلسة ناجحة ذات 

تأثير على المتدربين ويجب على المدرب آن : 

يعي ويفهم ويحفظ المحتوى جيدا عن ظهر قلب لأنه كما 
قلنا حجر الأساس يْ تصميم الجلسة ويجب أيضا آن 
يتقن المعارف أو المهارات الخاصة بمحتوى الجلسة حيث 
من الغالب ما يسأل احد المتدربين عن معلومة ' محتوى 
الجلسة. 

© يجب على المدرب أن يتقن قواعد التحدث للجماعة جيدا. 

© يجب على المدرب أن يسيطر على جلسته خاصة المتدربين 
ولا يسمح بأى خروج عن الجلسة وأن يأخذ يْ اعتباره 
كل كلمة أو حركة أو تعبيروجه من المتدربين 

© يجب غلى المدرب أن يكون فظنا فهنو دائما يجغل 
المتدربين ‏ وضع يسمح لبم بتحقيق أغراض الجلسة. 

© يجب على المدرب إعداد كافة الأدوات المطلوبة لتنفيذ 


© يجب على المدرب أن يتقن استخدام طرق التدريب جيدا. 


#يجب على المدرب أن يتقن استخدام الوسائل العينة 
التتوعة تطروكة ستتحيعة: | 

* يمكن أن يشارك أكثر من مدرب بالجلسة خاصة إذا 
احتاج محتوى الجلسة ذلك أو طال وقت الجلسة فيمكن 
تقسيم محاور الجلسة على عدة مدربين ويفضل عدم 
استمرار مدرب 2# إدارة جلسة أكثر من ساعتين مع 
التأكيد أن هناك مدرباً رئيسياً وآخرين معاونين. 

»يجب على المدرب أن يتعهرف مستوى الدارسين 
وخصائصهم عند تصميم وتنفيذه للجلسة. 

© يجب على المدزب أن يُجِيدَ استخدام المجموضات الضتغيزة 


التدريب. 
© يجب على المدرب أن يقدم جلسته بطريقة مشوقة ومثيرة 
لانتباه المتدربين. 


الملتدرب: نحن نصمم ونعد جلستنا من أجل المتدرب فهو 
الم قين كمسو سقف من السلسة التدونبية: 

© يجب علئ قلدة الدورات التدريبية والمدريين أن نهيفوا 
الظروف الطبيعية للمتدربين والتأكد من أن المتدربين 
وضع يسممح بالاستفادة من الجلسات (صحي 
وبدني- وذهني) فلا يرهق المتدربون مثلا 2 إعمال 
ليلية توثر فى كفاءتهم الذهنية 2# اليوم التالي. 

© يجب التعرف على خصائص المتدربين (وظائفهم المدنية- 
وظائفهم الكشفية - درجة التعليم.... الخ) عند تصميم 
الأنشطة والجلسات التدريبية , ش 

© يجب التعرف على احتياجاتهم بكل دقه (احتياجات 
كنفسية السلراناة اقنور 

العناصر الطبيعية : (المكان. - درجة الحرارة - درجة 

الإضاءة- شكل المقاعد.- الضوضاء والرائحة) 


500005 


من أجل عالم أفضل 


استمارة تَقييم مشارك للجلسة التدريبية 
ضع علامة (”) أمام التقييم المناسب من وجهة نظرك مع مراعاة الدقة والحياد التام 
©» تذكرآن هذا اتيت تتستتاسنةا بمعستصتمتنة اتتتعا تسا كات 
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©» يقوم بالتقييم والتقويم مفوض التدريب الأهلى أو مفوض التدريب بالمناطق أو قادة الدورات التدريبية بغية التعرف على 
كفاءة المدربين ومدى كفاءة استخدام طرق ووسائل التدريب وكذلك لقياس مدى كفاية محتوى الجلسة التدريبية 

حَن الملاحظ آن عملية تصميم وإدارة وتقييم الجلسات التدريبية هي عمل شاق يستلزم تضافر جهود عدة وخبرات فائقة 
لتحقيق البدف من الأنشطة التدريبية. 


